Kundenportrat

Baumann Koelliker Gruppe — Kompetenz
mit Tradition

Die Elektroinstallationsgruppe ist ein
Familienunternehmen wie aus dem
Bilderbuch. Konstanz, nachhaltiges
Wachstum und solides Handwerk ma-
chenesnicht nurzu einem attraktiven,
sondern auch zu einem der grdssten
Arbeitgeber in der Branche.

Die Baumann Koelliker Gruppe ist ein
Traditionsunternehmen in der Deutsch-
schweizer Firmenlandschaft. Der Stolz
auf die 153-jahrige Firmengeschichte ist
nach innen wie nach aussen sicht- und
spurbar. Dies zu Recht, denn das Zlrcher
Familienunternehmen hat sich Uber all
die Jahre nicht nur solide und erfolgreich
an die technologischen Verédnderungen
angepasst, sondern auch an die gesell-
schaftlichen.

Bereits 1868, zehn Jahre bevor Thomas
Edison die Glihbirne erfunden hatte,
machten die Pioniere von Baumann Koel-
liker die Elektrizitat in ZUrich nutzbar. «Sie
beleuchteten den Zircher Hauptbahn-
hof sowie die Quaibricke», blickt CEO
Bruno Huonder auf die Anfénge des Un-
ternehmens zurtick. Damit sorgten sie
nicht nur in der Schweiz, sondern auch
im Ausland fur Aufsehen. Zu den weite-
ren frihen Meilensteinen des Unterneh-
mens gehoren die Erstellung der ersten
Hochspannungsleitung tber den Gott-
hard, die Elektrifizierung der Rhatischen
Bahn sowie die Zulassung fir die Installa-
tion von Telefonanlagen bei Endkunden.

Internes und externes Wachstum

In all den Jahren ist die Baumann Koelliker Gruppe sukzessive gewachsen und be-
schaftigt heute Uber 1100 Mitarbeitende, darunter rund 280 Lernende. Das Stamm-
haus der Gruppe befindet sich nach wie vor in Zirich. Diesem gehodren mittlerweile
aber 16 weitere, eigenstandige Unternehmen in der Deutschschweiz an.

Seit Bruno Huonder vor 21 Jahren als familienexterner Geschaftsfihrer die Geschi-
cke der Gruppe Ubernommen hat, ist diese dreimal grosser geworden. Einerseits
durch internes Wachstum, andererseits aber auch durch die Integration neuer Firmen.
Doch, so Bruno Huonder, an der familidren Kultur mit flachen Hierarchien habe die-
ses Wachstum wenig verandert. Das Geheimnis dahinter? «NatUrlich ist auch bei uns
nicht jede Akquisition erfolgreich, aber Fehler wurden immer korrigiert», konstatiert
er. «Grundsétzlich Gbernehmen wir nur Firmen, die zu unserer Kultur passen. Mitar-
beitende, Kunden und die lokale Verankerung werden nicht angetastet, es andert im
Wesentlichen nur der Aktionar.»

Zur Kultur passen missen auch externe Partner. «Wir haben uns vor finf Jahren im
Rahmen einer Ausschreibung flir OBT entschieden, weil wir gemeinsame Werte tei-
len und OBT genau wie wir durch und durch ein KMU ist», erklart CFO Heinz Nieder-
berger. Einer der grossten Unterschiede zwischen OBT und anderen Revisionsge-
sellschaften sei die Konstanz bei den Ansprechpersonen und die Tatsache, dass die
Personen, mit denen er und sein Team zusammenarbeiten, direkt Entscheide fallen
kdnnen.
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Geteilte Verantwortung

Elektroinstallationen sind ein lokales Geschaft, das auf Vertrauen und gewachsenen
Beziehungen basiert. Die jungste Integration eines Hinwiler Unternehmens per An-
fang April dieses Jahres ist daher exemplarisch. «Das Unternehmen mit 50 Mitarbei-
tenden hat einen treuen Kundenstamm, ist seit Jahren erfolgreich am Markt tatig,
hatte aber keine Nachfolgeldsung», erklart der CEO. Bei der Suche nach einer Lésung
sei es unter anderem auch auf die Baumann Koelliker Gruppe zugekommen. «Wir
machten zwar nicht das héchste Angebot, doch die ehemaligen Inhaber, die nun wei-
terhin als Geschaftsflhrer tatig sind, konnen von den Synergien unserer Gruppe pro-
fitieren und das hat sie Uberzeugt.» Dazu zahlen: verbesserte Einkaufskonditionen,
Wissensaustausch, Unterstiitzung bei der Lohnbuchhaltung und im Personalwesen
oder in der Aus- und Weiterbildung fir die Mitarbeitenden.

Typisch fir Baumann Koelliker ist auch, dass sich Bruno Huonder die Gruppenleitung
seit drei Jahren mit Heinz Niederberger teilt. «Mit dem Wachstum ist meine Fih-
rungsspanne immer breiter geworden. Die Herausforderung, mich angemessen um
die Mitarbeitenden zu kimmern, wurde immer grosser.»

Wahrend sich Bruno Huonder als «Aussenminister» um die operativ tatigen Firmen
kimmert, ist Heinz Niederberger fur alle internen Fachbereiche zusténdig. Er ist da-
mit auch daflr verantwortlich, die Investitionen der Eigentimer zu sichern und die
Finanzen stabil und gesund zu halten. «Mittlerweile wird Baumann Koelliker bereits
in der dritten Generation der Eigentimerfamilie geflhrt, doch diese haben dieselben
Ziele wie die Grlindervater: finanzielle Unabhangigkeit, zielgerichtete Weiterentwick-
lung ohne trendige Managementmethoden und \Wachstum nur dort, wo es fihrungs-
massig vertretbar ist.»

Kritische Fragen erwiinscht

Was fur OBT 2015 mit einem Revisionsmandat begonnen hat, hat sich zunehmend
auf andere Bereiche ausgeweitet. «Wir dirfen Baumann Koelliker auch im Bereich
ihrer Pensionskasse betreuen sowie bei rechtlichen und steuerlichen Fragen oder mit
Spezialprifungen wie bei Grindungen oder Fusionen unterstltzen», erklart Roman
Marty, Teamleiter Wirtschaftsprifung bei OBT. «Fir uns sehr angenehm ist auch die
Tatsache, dass das Geschéftsjahr von Baumann Koelliker jeweils am 31. Méarz endet
und dadurch die Revision spater als bei anderen Kunden durchgefliihrt werden kann.»

Der Grund fUr das nicht kalendarische Geschéftsjahr geht Gbrigens auf den Grosslei-
tungsbau zu Beginn des 20. Jahrhunderts zurlick. Auch wenn dieser Geschéaftszweig
schon seit 15 Jahren nicht mehr im Portfolio des Unternehmens ist, halten Bruno
Huonder und Heinz Niederberger daran fest. «Dadurch haben unsere Mitarbeitenden

Seit drei Jahren teilen sich Bruno Huonder und Heinz Niederberger die Geschéftsleitung

OBT

Uber Weihnachten keinen Stress und
OBT hat mehr Zeit fir uns», schmunzelt
Heinz Niederberger. Als weiteres Plus in
der Zusammenarbeit mit OBT nennt der
CFO die Tatsache, dass er sich in den
vergangenen funf Jahren beinahe blind
auf die Experten habe verlassen kénnen.
«Sie sind immer zur richtigen Zeit bereit
und stellen auch nach finf Jahren noch
kritische Fragen.»

Sowohl Bruno Huonder als auch Heinz
Niederberger blicken nicht nur voller
Stolz zurlick, sondern auch sehr zuver-
sichtlich in die Zukunft. Das vergangene
Geschéftsjahr war trotz Pandemie das
beste in der Geschichte des Unterneh-
mens. «Der Erfolg der Firma steht und
fallt mit den Mitarbeitenden und der Fle-
xibilitat, sich dem Markt, den Kunden
und dem technologischen Fortschritt
Uber Jahre und Jahrzehnte anzupassen
oder diese Entwicklungen mitzupragen.»

Zusammenarbeit mit OBT
Kurze Entscheidungswege, Dia-
loge auf Augenhéhe und zuver-
lassige Arbeitsweise — mit diesen
Worten fasst Heinz Niederberger,
CFO der Baumann Koelliker Grup-
pe, die Vorteile der Zusammen-
arbeit mit OBT zusammen. «Fir
uns ist es zentral, einen externen
Sparringspartner zu haben, der
uns dabei unterstitzt, die Inves-
titionen der Eigentimerfamilie
und somit den nachhaltigen Fir-
menerfolg zu sichern.»

Ob bei der Revision, einer Due Di-
ligence oder bei rechtlichen und
steuerlichen Fragen, «die Zusam-
menarbeit funktioniert reibungs-
los und die Unterstitzung ist
pragmatisch und an unsere Be-
dirfnisse angepasst».

Ein weiterer Vorteil sei auch die
sehr hohe Konstanz bei den An-
sprechpartnern. «Und gibt es
doch einmal einen Wechsel, wird
dieser transparent kommuniziert
und von der Arbeitsiibergabe
merken wir kaum etwas.»
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